
2020 年度湖北省鄂州市中级人民法院

部门整体绩效自评表

单位名称：湖北省鄂州市中级人民法院

单位名称 湖北省鄂州市中级人民法院

基本支出总额 2626.55 项目支出总额 824.93

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（20 分*执行率）

部门整体

支出总额
3451.48 3451.48 100% 20

年度目标 1：

（30 分）

集中精力和资源全力办好案件，妥善运用司法手段化解社会矛盾、保护群众利

益、促进社会和保障经济发展。

年度

绩效

指标

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

质量指标 案件立案率 96% 100% 6

时效指标 正常审限期内结案率 98% 99.46% 6

质量指标 案件发回重审率 5% 1.57% 6

效益

指标

社会效益 裁判文书上网率 80% 106.58% 6

社会效益 网络信访回复率 90% 100% 6

年度绩效目标

2（25 分）

保护债权人的合法权益，维护生效法律文书的权威和法律的尊严，建设一支政

治坚定、业务精通、作风优良、执法公正、纪律严明的执法队伍，利用信息技

术提升审判质量和效率，完善司法审判信息资源库。

年度

绩效

指标

产出

指标

时效指标 设施设备及时维护率 100% 100% 5

数量指标 交督办案件完成率 90% 100% 5

数量指标 年度计划工作完成率 90% 95% 5

满意

度指

标

满意度指

标
培训学员满意度 95% 97% 5

效益

指标
社会效益 保障机关正常运转 保障 保障 5

总分 100



偏差大或

目标未完成

原因分析

全年绩效目标整体完成情况较好，无未完成指标。

改进措施及

结果应用方案

我院 2020 年度能有效保障我院审判工作，下一步将继续保持先进做法，2021

年度做好项目绩效管理工作。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为资金

使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定

量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤X，得

分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标

且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含 50%）、50-0%

合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2020 年度湖北省鄂州市中级人民法院

部门整体绩效自评结果

（摘要版）

一、自评结论

（一）部门整体绩效自评得分

20120 年我院部门绩效自评得分 100 分。

（二）部门整体绩效目标完成情况

1.执行率情况。

2020 年我院预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余

结转）3451.48 万元，执行数为财政资金实际支出 3451.48 万元，

执行率 100%。

3. 完成的绩效目标。

2020 年我院完成所有绩效目标。

3.未完成的绩效目标。

（三）存在的问题和原因

包括核实和评述上年度结果应用情况，列举本年度绩效

问题和原因。

我院 2020 年整体绩效水平有所进步，省级财政资金执行率

100%，但是在资金执行过程中还是存在执行进度较慢的问题。我

院将进一步加强项目管理，严格按预算执行进度支付，提高财政

资金使用水平。



（四）下一步拟改进措施

1.下一步拟改进措施，包括部门和单位整体绩效水平提

高、部门整体绩效目标调整完善等相关内容。

我院高度重视绩效评价工作，本次绩效自评年初设定各

项指标及目标均已完成。下一步将继续保持 2020 年度项目

管理的先进做法，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和

落实绩效管理责任，在本年度继续做好各项项目管理工作，有

效提高单位整体绩效水平。

2.拟与预算安排相结合情况。

我院将根据项目实际情况，继续加强财政资金管理，进

一步规范部门使用资金的责任意识，切实提高财政资金使用

效益和预算编制、执行、管理水平。

附件：2020 年度湖北省鄂州市中级人民法院部门整体部

门自评表（附后，格式参见附 2）
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